Informe de gestion Administrativa y
Financiera

Sres.:

JUNTA DIRECTIVA
FUNDACION PROTECCION DE LA JOVEN AMPARO DE NINAS

Ciudad

Un cordial saludo:

Este informe fue elaborado por la administracion de la Fundacién amparo de ninas
con fines informativos de la gestion realizada en el afio 2018 y tiene como objetivo

resaltar los aspectos mas relevantes ocurridos en el afio de la fundacion.

A. Los aspectos mas representativos respecto a la operacion de la

fundacion fueron:

1. La terminacion del contrato de aporte 11-1725-2017 de la fundacion con el
INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR el dia 31 de julio de
2018 para la atencion integral de 50 nifias en modo internado decision que
se tomd después de adelantar los respectivos analisis y estudios que nos
dieron como resultado que el contrato no resultaba rentable y no era posible
sequir con el mismo dado el nivel de perdida mensual que arrojaba
aproximadamente-$ 35.000.000. El cual se finalizé satisfactoriamente segun
Acta de liquidacion de mutuo acuerdo No.1725 del dia 18 septiembre de
2018. Para el mismo mes de terminado el contrato el ICBF reubico el total

de las 50 nifas.



2. La poblacién atendida actualmente por la fundacién comprende tres grupos a.)
niias mayores de edad que actualmente adelantan estudios técnicos o
universitarios, b) nifias que asisten a la fundacion tnicamente al colegio y c) nifias
menores de edad que se encuentran internas de lunes a viernes y se les presta
los servicios de educacion, alimentacion y alojamiento. Para un total de 51 nifias
atendidas en los ultimos dos meses y un promedio de 120 nifias atendidas en el

transcurso del afio.

_ CONCEPTO  CANTIDAD _ EDADES
5 1 \Universitarias o Tec 3:  18A2
2 Bemas 17 7AD

TOTAL NINAS

Las 120 nifias atendidas en el afio 2018 corresponden a nifias con algun grado de
vulnerabilidad y las cuales la fundacién garantizo en el transcurso ano el cuidado,

proteccion, alimentacion, educacion y bienestar de las mismas.

3. En el momento se esta redefiniendo la poblacion que la fundacion amparo de

ninas quiere atender para el 2019.

B. Los aspectos mas representativos respecto al area financiera de la

fundacion fueron:

1. INGRESOS: La fundacion Amparo de nifias en los ultimos tres afios ha
acumulado una perdida sustancial por valor de $ (-1.352.306.227) segun
sus estados financieros presentado y aprobados de 2017, debido a la
carencia de ingrésos que ayuden a mantener la operacion. Actualmente la

fundacién solo cuenta con los siguientes ingresos:



ITEM CONCEPTO VALOR

1 . JPenslonesnifes 9.450.131
2 Donacion Otero 15.000.000
3 Donacion el Buen Samaritano 12.000.000
4 . Amiendocasalote paso luz

~36.700.131

La FAN solo cuenta con ingresos de $ 36.700.131 al mes y estos ingresos NO son
suficientes al mes para dar cumplimiento a los gastos de operacion mensual, por
tal razon se espera para el 2019 lograr una fuente de ingresos nueva que permita

lograr un punto de equilibrio.

2 GASTOS: Los gastos mensuales actuales que mantiene la fundacion para su
funcionamiento se muestran a continuacion:

ITEM CONCEPTO . PROMEDIO VALOR MES
___________ 1 GastosdePersonal(18) ... 41724043
.2 Honorariosrevisorfiscal | 2,086.870

Prestacion servicios Congregacion hmas, o

3__[capellan, talleristas, mantenimientpc 1 ... 17.149.600

4 Impuestos 8.306.590

5 {Servicios Publicos y Vigilancia ) 21.101.867

6 Mantenimiento S B 8.305.000

7 Utiles y papeleria - 5 407.580
...8 _iElementosdeAseo .. S S 2.029.000
9 Transportes B 808.000

10 Salud y medicamentos menores 488.066

11 iAlimentacion 7.742.783
12 :Comisiones y gastos Financieros 1.308.780
TOTAL S 111.458.179

Como se observa existe un desface en ingresos y gastos de $ (- 74.758.048)
mensual en consecuencia la fundacion se ha visto en la necesidad de ajustar todo

el gasto al minimo necesario y establecer un mayor control sobre los mismo.



3. Entre otros puntos a rescatar la fundacion quedo aprobada el 31 de diciembre

de presente afio en la permanencia en el régimen tributario especial.

4. La fundacién se encuentra al dia con el pago de los siguientes impuestos:

(ITEM____IMPUESTOS _ OBSERVACION _
» il Renta Al dia
Mediante prestamo obtenido a traves de la arquidiocesis por valor de
$1,339,711,000 la fundacion se puso al dia hasta el afio 2018 es de
Predial aclarar que este valor no ha sido reintegrado a |a arquidiocesis.
IVA € lCA ...... Al dla ......
..................... 4 \valorizacion |  Aldia sepagoseginacuerdo de pago

5. A la fecha la fundacion tiene pasivbs entre otros con las siguientes instituciones:

PASIVOS MAS

REPRESENTATIVOS CONCEPTO

ITEM

1 %Arquidipcesis Prestamo Impuestos Prediales 1.339.711.000
2 |Hospital San Carlos Prestamo para gastos Operativos 710.795.330
3 fArquidiocesis Prestamo para cubrir gastos operativos 247.462.900
4  ildime Deuda objeto de embargo. 170.726.916
5 iBancode alimentos i Prestamo para cubrir gastos operativos 85.583.431
6 Thomas Seguridad Concepto de Vigilancia 61.444.380
7 iBancodealimentos | Prestamo proveedor de alimentos 34.827.315
8  Dominicas Hmas . Servicio de administacion

 2.683.045.688

6. Adicionalmente para mantener a flote la operacion de la fundacion el FHSC nos
da el apoyo administrativo en areas de mantenimiento, administracion y salud sin
ningun costo para la Fundacion Amparo de Nihas. Tal como se explica mas

adelante

C. Los aspectos mas representativos respecto al area administrativa

de la fundacion fueron:

1. Debido a la finalizacion del contrato con el INSTITUTO COLOMBIANO DE
BIENESTAR FAMILIAR el dia 31 de julio del 2018 y a la reduccion de ninas

atendidas se liquidaron 20 personas que realizaban labores asociados con este



contrato. Actualmente solo contamos con 18 personas en nomina y 4 por

prestacion de servicios.

2. Cambio de la seguridad a THOMAS SEGURIDAD INTEGRAL desde finales de
julio del presente afio, debido a los problemas por los retrasos en los pagos a
SERVI CONCEL LTDA vy los cuales nos manifestaban un abandono de su puesto
de trabajo y un posible proceso juridico por deuda. Actualmente la compaiia
THOMAS nos ofrece un precio especial y sobre todo un financiamiento hasta de

120 dias de plazos.

3. La fundacién recibié una unidad odontologia donada por la organizacion Friends
of Colombia, en abril del presente afio para beneficio de la poblacion que se
atendia; en agosto la organizacién hace llegar a la FAN una factura por valor de $
3.357.119 cobrando el valor del IVA correspondiente a esta donacion y
manifestando haber acordado este pago en el contrato de donacion, se solicito
apoyo juridico y se evidencio que no era una donacion si no un contrato por
comodato, debido a lo anterior y considerando que no se contaba con el recurso
para este pago, ni la poblacion para lo cual fue donada se decide hacer devolucion

de esta unidad odontologica.

4. Se cuenta con Medico dos veces a la semana enviado por la FHSC. Para
garantizar el derecho a la salud de las nifias con las que cuenta la FAN. De
acuerdo con el informe médico hasta la fecha no se reportado ningun brote

colectivo. (intoxicacion por contaminacion de alimentos) etc.

5. La camioneta propiedad de la FAN se puso al dia en temas de mantenimiento y
movilidad (llantas, aceite, lavado, revision tecno mecanica, y poéliza contra todo
riesgo) con el Unico objeto de que esta sea utilizada en las labores exclusivas

relacionadas con ninas.

6. Se realizo mantenimiento general a los tanques de agua potables los cuales
debido a sus afios de uso se encontraban deteriorados generando desperdicio de

agua.



7. Se adecuo un punto de basuras ubicado a la entrada del lote N 1 de la
fundacion para la centralizacion de las basuras y facilitando al carro de basura la
recoleccion en las horas que tiene establecidas, igualmente se logra disminuir los

roedores.

8. Se realizo mantenimiento completo a los cuatro lotes con lo que cuenta la
fundacion realizando actividades como: guadafa, recoleccion de basura y
escombros encontrados en los lotes, fumigacion para retardar el crecimiento del

pasto.

10. Se reforzé el encerramiento de todas las areas de la fundacion donde se

renovo la polisombra para mayor seguridad de los lotes.

11. En el mes de septiembre la fundaciéon debido a las fuertes lluvias con granizo
se presentaron dafios e inundaciones en las diferentes areas de la fundacion lo
cual implico un cambio masivo de tejas generando un costo adicional de $

2.775.480.

12. En el mes de octubre la fundacion sufre un dafo eléctrico que deja a la mitad
de la fundacion sin electricidad debido al mal estado del cableado reparacion que
toco hacer de manera inmediata y 3 dias arreglo que costo a la fundacion $
5.762.575 en materiales, el informe dejado por el ingeniero manifiesta un posible
dafio futuro en el resto de la fundacion por encontrarse en igual estado de

deterioro el cableado.

Y por ultimo a pesar de los problemas de liquidez por los que la fundacion
atraviesa y se ha dado cumplimiento al mantenimiento basico de la fundacion, a la
proteccion de los lotes y mantenimiento de los mismos, a los pagos de némina,

impuesto, seguridad social, y proveedores satisfactoriamente.

D. Respecto a los pendientes que la fundaciéon tiene proyectados

realizar antes de la finalizacion del afo son:



1. Actualmente se dio inicio al tramite para la actualizacion de nuestra licencia de

internado educativo ante Secretaria de Salud.

2.La Fundacion atendio visita de la secretaria distrital de ambiente dando
cumplimiento a concepto técnico dado a la FAN el dia 15 abril del 2016, donde se
solicitaba la tala de dos arboles ubicados en el area de la capilla grande y los
cuales esta en alto riesgo de caida, por tal razén solicitan la tala de los mismo de
manera inmediata ya que es responsabilidad directa de la fundacion por ser una
entidad privada. Segun cotizacién la tala de los arboles cuesta aproximadamente $

3.100.000. tala que se debe realizar a inicios del afio 2019.

3.El arreglo del cuarto frio cotizados por valor de $ 4.938.500, se encuentra en

tramite para su arreglo.
E. Por parte de la direccion general:

La direccion de la fundacion en cooperaciéon con la Fundacion hospital San Carlos
adelanta la planeacion estratégica para FAN desde agosto del 2018, en la cual se
pretende redefinir conceptos como Misién, Vision, Objetivos, Perfil, Procesos etc.
actualmente se encuentra en construccion y tiene como fin proyectar a la FAN en
el largo plazo, empleando mecanismo para monitorear el cumplimiento de los
objetivos trazados. Para lograr este objetivo se ha creado un grupo de trabajo,

realizando reuniones semanales para la construccién del mismo.

EYLA JOHANNA CAL
ADMINISTRADORA



